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Veolia Water Technologies Italia S.p.A. (di seguito anche VWT lItalia) € impegnata nel sostegno dei
valori della diversita e dell’inclusione e della parita di genere. VWT Italia, in maniera assolutamente
coerente con i valori del Gruppo Veolia di cui fa parte, rispetta i diritti umani e garantisce la non
discriminazione, le pari opportunita e I’inclusione della diversita ovunque essa operi, ritenendo questi
valori come essenziali nel perseguire i propri obiettivi primari di sviluppo, innovazione e sostenibilita.

In VWT ltalia i collaboratori e le collaboratrici sono il fattore indispensabile per il successo. Per
questo motivo la Societa tutela e promuove il valore delle Risorse Umane allo scopo di migliorare ed
accrescere il patrimonio e le competenze possedute da ciascuno. All’interno di un ampio programma
di innovazione sociale, VWT Italia accompagna le proprie risorse in un importante percorso di
“Diversita & Inclusione” dedicato alla valorizzazione dell’unicita di ciascuna risorsa e volto a favorire
I’inclusione e il superamento delle “distanze” e dei pregiudizi.

La Societa opera secondo imparzialita e non ammette alcuna forma di discriminazione in relazione al
genere, all’orientamento sessuale, alla disabilita, allo stato di salute, all’origine etnica, alla nazionalita,
alle opinioni politiche e alla fede religiosa. Le differenze sono, al contrario, valorizzate e tutelate in
quanto lo scambio interculturale & sempre foriero di arricchimento. VWT ltalia, pertanto, salvaguardia
le diversita poiché & convinta di ottenere maggiore partecipazione, coinvolgimento, innovazione ed
energia che emergono in una eterogenea composizione del personale.

Con queste premesse, la presente Politica ha I’obiettivo di sviluppare un approccio chiaro in termini di
missione, strategie e politiche al fine di stimolare e creare una cultura e un ambiente di lavoro che si
basi sulla collaborazione e sulla solidarieta, allo scopo di aumentare la fiducia del personale, dei
clienti e di tutti gli stakeholders della Societa stessa. L’obiettivo dichiarato ¢ quello di favorire la
diversita in tutte le sue dimensioni per cogliere al massimo le opportunita e generare valore all’interno
di tutte le aree aziendali.

Il presente documento é redatto in continuita con quanto gia affermato dal Codice Etico di VWT ltalia
e dalla Guida Etica del Gruppo Veolia, i quali tutelano e garantiscono la piena difesa delle differenze,
condannando ogni forma di abuso, e nel realizzare un ambiente di lavoro etico, inclusivo e sicuro.
Allo stesso modo VWT ltalia € impegnata al rispetto della normativa vigente, delle disposizioni
contrattuali e degli standard emanati da organizzazioni internazionali di riferimento.

Le dimensioni della diversita

VWT ltalia si impegna a garantire che ogni singola persona all’interno del contesto aziendale si senta
inclusa e possa dare il meglio di sé. Per realizzare questo la Societa adotta strategie di sviluppo,
formazione e gestione delle risorse umane in grado di promuovere una cultura inclusiva e garantire
I’accesso alle medesime possibilita di crescita professionale a prescindere dal ruolo ricoperto
nell’organizzazione.
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L’impegno di VWT Italia per la parita di genere si sostanzia in una strategia di gestione e sviluppo del
personale e di creazione di un ambiente inclusivo e attento alle diversita: la Strategia di VWT ltalia, in
accordo a quanto previsto dalla prassi di riferimento UNI PDR 125:2022 “Linee guida sul sistema di
gestione per la parita di genere”, ¢ dettagliata all’interno del Piano Strategico per la Parita di Genere
che rappresenta lo strumento di riferimento per la pianificazione, I’implementazione e il monitoraggio
di tutte le azioni pensate dall’azienda per il raggiungimento dei propri obiettivi di parita.

Genere

Come dettagliato anche nel Piano Strategico, VWT lItalia si impegna affinché il processo di selezione
del personale avvenga esclusivamente secondo criteri di trasparenza quali la professionalita e la
competenza e affinché sia rispettoso della sfera privata dei/lle candidati/e, limitando le domande alle
sole informazioni necessarie alla verifica delle caratteristiche professionali. VWT Italia € impegnata
da diversi anni nella realizzazione di percorsi di Sviluppo e Formazione individuale volti a potenziare
la leadership e a garantire cosi una percentuale importante di presenza femminile che assicuri pari
opportunita di carriera, garantisca piu equilibrio di genere nelle posizioni manageriali o di maggiore
complessita organizzativa, tenda all’eliminazione del gender pay-gap.

La Societa € inoltre impegnata in percorsi di sensibilizzazione mirati al superamento dei pregiudizi
inconsapevoli (unconscious bias) con 1’obiettivo di aumentare la consapevolezza necessaria ad
avviare un cambiamento che e soprattutto culturale.

VWT ltalia si fa promotrice di politiche volte a favorire le pari opportunita, la conciliazione dei tempi
di vita/lavoro, la condivisione delle responsabilita familiari e la rimozione di tutti quei fattori che
possano costituire potenziali ostacoli all’inclusione. In quest’ottica, la Societa si impegna ad
analizzare i dati relativi ai tassi di fruizione dei congedi (parentali e/o di paternita) con frequenza
periodica, con 1’obiettivo, peraltro contemplato dalla stessa UNI PDR 125:2022, di sensibilizzazione
interna e monitoraggio delle percentuali di fruizione

VWT ltalia é attiva nel contrasto della violenza di genere e ha scelto la diffusione di un modulo di
formazione per informare e prevenire le violenza e le molestie sul luogo di lavoro. Inoltre si e adottato
il sistema di allerta etica “WHISPLI” del Gruppo Veolia al fine di facilitare il dialogo e la tutela di
ogni singola persona facente parte dell’organizzazione. Attraverso questo canale, infatti, ¢ possibile
segnalare autonomamente e in modo assolutamente riservato ed anonimo, ogni violazione dei principi
etici, comprese le molestie sessuali e psicologiche.

Ai sensi della UNI PDR 125:2022 ¢ stato istituito un Comitato Guida per la Parita di Genere per il
monitoraggio dell’efficace adozione e della continua implementazione della presente Politica e di tutte
le tematiche ad essa connesse. Il Comitato Guida definisce specifici budget per I’implementazione
delle azioni previste dal Piano Strategico e si riunisce periodicamente per valutarne lo stato di
attuazione e 1’efficacia. Il Comitato Guida contribuisce alla raccolta ed analisi dei KPI, valutandone
I’andamento con le frequenze descritte sul Piano Strategico e attuando le azioni di correzione a fronte
del verificarsi di deviazioni.
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VWT lItalia si impegna ad integrare i bisogni delle differenti generazioni che convivono al suo interno.
L’attenzione non ¢ focalizzata solo a ridurre la distanza dovuta alla differenza di eta anagrafica, ma a
cercare modalita efficaci per lo sviluppo delle varie generazioni presenti in azienda, favorendo la
contaminazione delle differenti esperienze sociali, culturali e professionali, nonché delle diverse
abilita, conoscenze e competenze, sia di tipo “soft” che “hard” di ciascuna generazione (es.
competenze digitali), in un’ottica di interdipendenza positiva e non di opposizione.

A questo scopo VWT ltalia sviluppa percorsi di mentoring e attiva nuovi canali di comunicazione e
relazione tra le differenti generazioni. Nel ruolo di maestri e maestre del mestiere, i piu esperti
contribuiscono spesso all’orientamento professionale delle future generazioni, ricevendo in cambio
grande entusiasmo e contributi di valore sulle conoscenze e competenze del futuro.

Generazioni

Disabilita

VWT ltalia si impegna a realizzare misure concrete per favorire I’inserimento e I’inclusione delle
persone con disabilita, valorizzando le competenze in azienda e contribuendo in tal modo
all’abbattimento di barriere culturali, sensoriali e fisiche.

Applicazione delle politiche di Diversity & Inclusion

Quanto descritto sopra ha come obiettivo principale la diffusione di una cultura aziendale a sostegno
dell’inclusione e della valorizzazione delle diversita e quindi dell’abbattimento degli stereotipi e dei
pregiudizi all’interno del contesto aziendale.

Sulla base dei principi affermati nella presente Politica VWT lItalia intende adottare azioni specifiche
per promuovere 1’inclusione, con un impatto diretto sullo sviluppo e sulla gestione del capitale umano.
Dette azioni mirano a:

e diffondere a tutti i livelli aziendali stili di leadership che facciano dell’inclusione il paradigma
culturale di riferimento;

e promuovere campagne di sensibilizzazione e valorizzazione dei temi di Diversity & Inclusion;

e arricchire il piano di welfare a sostegno della genitorialita attraverso azioni che valorizzano e
tutelino le diverse fasi dell’esperienza genitoriale e che permettano un sano equilibrio tra vita
privata e vita lavorativa, mettendo al centro il benessere psico-fisico della persona;

e promuovere gruppi di lavoro multidisciplinari e intergenerazionali per la generazione di
innovazioni attraverso il mix di competenze e skills differenti;

e sensibilizzare sugli stereotipi e pregiudizi di genere e attivare piani di formazione specifici sul
tema delle molestie nei luoghi di lavoro;

e attivare e promuovere canali di dialogo e coinvolgimento di tutta la popolazione aziendale per
favorire la libera opinione, la reciprocita di comunicazione e la partecipazione inclusiva alle
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decisioni aziendali;

e sviluppare percorsi di empowerment al femminile volti a garantire una percentuale importante di
presenza femminile nelle posizioni manageriali o di maggiore complessita organizzativa che
assicuri pari opportunita di carriera e garantisca piu equilibrio di genere;

e promuovere la partecipazione a tavole rotonde, convegni ed eventi di carattere scientifico con un
panel che garantisca un’equa rappresentazione dei generi.

In questo quadro il management riveste un ruolo centrale affinché sia garantita equita, integrazione,
inclusione e reali opportunita di sviluppo, intervenendo ogni volta esso venga a conoscenza di
comportamenti non ispirati al rispetto dell’altro. Gli stili manageriali devono quindi essere coerenti
con questa cultura favorendo lo sviluppo di ogni componente del team nel rispetto di eventuali
esigenze personali.
Anche la direzione Risorse Umane € tenuta a garantire la valorizzazione delle diversita a tutti i livelli
organizzativi, in tutti gli ambiti e in tutte le fasi di sviluppo della professionalita dei/lle dipendenti —
dall’assunzione alla cessazione del rapporto — garantendo in ogni momento il rispetto del piu alto
valore di equita ed inclusione.
Le Risorse Umane sono infatti, in stretta sinergia con la Direzione,management e il Comitato Guida
per la Paritd di Genere istituito ai sensi della UNI PDR 125:2022, i principali promotori del
cambiamento culturale, con in particolare il compito specifico di:
> definire la strategia di selezione nel pieno rispetto dei principi di Diversity & Inclusion,
garantendo 1’inserimento di competenze di valore e allineate al contesto organizzativo e
assicurando contemporaneamente la parita e I’inclusione;
> operare in sinergia con scuole e universita per diffondere e condividere la cultura della D&I
anche al fine della possibilita di inserire giovani risorse all’interno dell’azienda nel rispetto della
parita di genere;
> assicurare pari opportunita nei percorsi di sviluppo e formazione all’interno della Societa e del
Gruppo di cui fa parte;
> dedicare alle manager donna percorsi di sviluppo ed empowerment con 1’obiettivo di accelerare
lo sviluppo e aumentare la crescita professionale nei ruoli organizzativi piu complessi;
> migliorare il benessere, il dialogo e la motivazione delle persone rafforzando 1’offerta di welfare
aziendale a sostegno delle esigenze di conciliazione degli ambiti vita-lavoro e delle situazioni di
fragilita individuale;
> garantire equita nei processi di promozione e di avanzamento retributivo (parita ed equita
durante la policy review).

Fondamentali sono inoltre le iniziative di comunicazione volte a valorizzare i successi della Societa in
questi ambiti, e nei momenti importanti per il rafforzamento dei valori di Diversity & Inclusion. VWT
Italia si impegna a basare la propria comunicazione interna ed esterna sulla responsabilita, evitando
nelle proprie comunicazioni lo stereotipo di genere e impegnandosi a diffondere un‘immagine positiva
di entrambi i generi, attraverso 1’utilizzo di un linguaggio inclusivo e rispettoso. La Societa si impegna
inoltre a garantire che la propria comunicazione sia coerente con i principi della presente Policy e con
gli obiettivi del Piano Strategico per la Parita di Genere.
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Monitoragqio e reporting

VWT ltalia si impegna ad evidenziare le proprie policies ed a rendicontare le proprie performance
etiche, sociali ed ambientali, al fine di fornire a tutti gli stakeholders una visione integrata del
raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG Sustainable Development Goals) definiti
dall’ONU, in maniera regolare, precisa e misurabile.
La direzione Risorse Umane ha quindi identificato le tematiche piu rilevanti in tal senso, le quali sono
relative a:

o la Salute e la Sicurezza sul Lavoro;

o il dialogo sociale;
I’equilibrio vita-lavoro e il welfare;
la formazione e la valorizzazione del capitale umano;
il senso di appartenenza e coinvolgimento dei/lle dipendenti;

o la diversita e I’inclusione.
Vengono di conseguenza definiti 1 KPI atti a misurare ed a comunicare, in un’ottica di trasparenza e
responsabilita, i risultati ottenuti a tutti gli stakeholder.
Ai sensi della UNI PDR 125:2022 sono inoltre definiti e tenuti periodicamente monitorati i KPI
relativi alle seguenti aree:

1. Cultura e Strategia

Governance
Processi HR
Opportunita di crescita e inclusione delle donne in azienda
Equita remunerativa per genere
Tutela della genitorialita e conciliazione vita lavoro

o O O
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VWT ltalia si impegna a verificare ’efficacia dell’approccio adottato, anche attraverso indagini del
clima aziendale, garantendo a tutti i dipendenti un coinvolgimento attivo nella valutazione delle azioni
messe in atto e degli obiettivi raggiunti.

Piano Strateqico per la Parita di Genere e Miglioramento continuo

La Societa ha adottato un Piano Strategico per la Parita di Genere al fine di definire e monitorare gli
specifici indicatori, identificare e valutare ’efficacia delle azioni correttive da mettere in atto, al fine
del miglioramento continuo.

Il Piano Strategico declina la strategia di VWT Italia sulle seguenti aree, cosi come previsto dalla UNI
PDR 125:2022:

e Selezione e assunzione
e Gestione della carriera

e Equita salariale
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e Conciliazione dei tempi vita — lavoro (work-life balance)

e Genitorialita e cura

e Attivita di prevenzione di ogni forma di abuso fisico, verbale, digitale (molestia) sul luogo di
lavoro

VWT ltalia si impegna ad aggiornare periodicamente il Piano Strategico per tenere sotto controllo e
monitorare lo stato di avanzamento delle azioni pianificate per il raggiungimento dei propri obiettivi
di parita. Una attenzione ulteriore & data a tutti quegli indicatori di performance (KPI)definiti dalla
UNI PDR 125:2022 come “quantitativi”’, in quanto richiedono nel tempo un miglioramento delle
prestazioni, anche rispetto al proprio settore di riferimento, fino al raggiungimento della parita, con la
finalita ultima del perseguimento del miglioramento continuo.

Milano, 25 luglio 2025

Veolia Water Technologies Italia S.p.A. con socio unico
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
dott. Luca d’ Antonio
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